


      dodávateľ                                                                                                                                                                                                                                             odberateľ 








    2 × týždenne                                                                                                                                                                                                                                         1 × denne







         2 5oo ks

                                                             4 580 ks                          3500 ks                               2000 ks                                     2 000 ks                             2 500 ks



            5 dní                                       10 dní                                   7 dní                                   4 dni                                     4 dni                                     5 dni    celkom 35 dní


                                 45 sekúnd                         120 sekúnd                            40 sekúnd                               60 sekúnd                          120 sekúnd                     spolu 385 sekúnd


Obrázok 4 Mapa súčasného stavu hodnotového toku výrobných procesov




                                                                             objednávky mailom




                                                                                            objednávky telefonicky


                                                     objednávky faxom




                                       8 h                                    4 h                                  4 h                                   2 h                                  4 h                                  4 h


                                    480 min                           240 min                          240 min                           120 min                          240 min                           240 min        



                  5 s                                     5 s                                11 min                             23 min                            4 min                                 30 s                                  30 s

Obrázok 5 Mapa súčasného stavu hodnotového toku administratívnych procesov




          dodávateľ                                                                                                                                                                                                                                       odberateľ




                                                                                        kanban

                                                                                        karta

                               1 × denne                                                                                                                                                                                                         1 × denne




                                                           kanban

                                                           karta





                                                                                                                                                                                                         supermarket



                    3 dni                                           1 deň                                                   1 deň                                                 2 dni                               PDV = 7 dní


                                        40 sekúnd                                         120 sekúnd                                           120 sekúnd                                                 PVČ = 280 sekúnd


Obrázok 6 Mapa budúceho stavu hodnotového toku výrobných procesov




                                                                       objednávky mailom


                                                                                    objednávky faxom


                                                                                         objednávky telefonicky                                  potvrdenie e-mailom






                                                            15 min                                                                  120 min                                                                   120 min



                  10 s                                                                          1 min                                                                      40 min                                                                    5 min

Obrázok 7 Mapa budúceho stavu hodnotového toku administratívnych procesov

triedenie podľa útvarov /5 s





priradenie dátumu dodávky /30 s na riadok





kontrola čísla objednávky /10 s na riadok





triedenie podľa zákazníka /5 s





centrálne triedenie mailov





triedenie mailov - útvar  marketing 





vc =120"


nč = 60'


vz = 65 %


k = 100 %


2 zmeny





začatie spracovania objednávky





odoslanie objednávky /30 s





triedenie mailov - útvar marketing





prac. zmena = 510 min; disp. prac. čas = 460 min








centrálne triedenie mailov








potvrdené objednávky 1x denne








rozvrh 3x denne 8.00, 12.00, 15.00














centrálne triedenie mailov





Objednávky spracované v priebehu 1 dňa





spracovanie objednávok vrátane výnimiek





rozvrh – každé 2 h





preskúmanie /15 s na riadok





triedenie /30 s





centrálne triedenie mailov





Objednávky spracované v priebehu 1 dňa





overovanie objednávok





priradenie dátumu dodávky





500 ks/denne po 24 ks v prepravke





oddelenie pre plánovanie a riadenie výroby





 vedúci strediska





prognóza /mesačne





týždenné objednávky





prognóza/mesačne





týždenné objednávky





rozvrh 3x denne 8.00, 12.00, 15.00





rozvrh denných objednávok





2 × denne objednávky





prognóza mesačne





denné objednávky





prognóza mesačne





vc = 120"


nč = 10'


vz = 75 %


k = 95 %


2 zmeny


3 operátory





oddelenie pre plánovanie a riadenie výroby








vc = 40"


nč = 10'


vz = 60 %


k = 95 %


2 zmeny


1 operátor





vc = 40"


nč = 60'


vz = 95 %


k = 99 %


2 zmeny





2 zvitky plechu





vc = 120"


nč = 20'


vz = 90 %


k = 85 %


1 zmena





skladovanie





rozvrh denných objednávok





montáž 





vc = 120"


nč = 20'


vz = 90 %


k = 85 %


1 zmena


5 operátorov





dodávka





Distribučné centrum 





montáž a testovanie





vc = 60"


nč = 10'


vz = 70 %


k = 95 %


2 zmeny


1 operátor





10 000 ks/mesiac 6 700 ks #4          3 300 ks #6





lakovanie





finálna montáž





strojové opracovanie





vc = 45"


nč = 60'


vz = 70 %


k = 87 %


2 zmeny





dodávka





testovanie





4 x denne





lakovanie





strojové opracovanie





týždenný rozvrh 





oddelenie služieb zákazníkom





3 x denne





potvrdené objednávky 1x denne





Distribučné centrum 








